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Venajan
armelja avaa
hankintoja
kilpailulle

Saksalainen
talousihme

Saksa nousee tini vuonna euroalueen :
ehdottomaksi talousveturiksi. Menestysta 3T \Ial T&T?
selittivit palkkamaltti, vahva kotimainen kysyntd  InSInoor-
ja tuotteiden korkea laatu. uutiset»4-5 1 lehtien

pudotuspeli '
kaynnistyi
—
33 MW EV jatkaa pankkien syynayst s

Al3 tutki turhaan. Jaana Haapala ja Jukka
Tolvanen haastavat perinteisen, varman
paalle tehdyn markkinatutkimuksen.
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Saksan kilpailukyky
nojaa kovaan laatuun

Yksikkopalkka-
kustannukset ovat
hyvin tyollisyys-

tilanteen ansiosta
nousseet
Kotimainen kysynt4
on yhi tarkedmpi
veturi

Berliini

Tapio Nurminen
tapio.nurmineni@kauppalehtifi

Saksa niyttiisi selvidvin kuluvan
vuoden ennustetusta taantumasta
hyvin vihiisin kolhuin. EU:n suu-
rimmalla kansantaloudella menee
edelleen olosuhteisiin nidhden
erinomaisesti. Valtaosa ekonomis-
teista korostaa, ettei Saksan etu-
matka perustu pelkistdan kilpailu-
kykyisiin kustannuksiin ja niiden
vauhdittamaan vientiin. Kotimai-
nen kysynti on jo nyt vientia tir-
kedmpi veturi.

Mielipidemittauksissa pohjamu-
tiin vajonnutta liberaalipuolue
FDP:t3 edustava talousministeri Phi-
lipp Rosler ei viime viikolla salan-
nut Berliiniss3 tyytyviisyyttasn esi-
tellessdin alkaneen vuoden talous-
nikymii. Saksa porskuttaa edelleen
suvereenisti ja siksi Rsler voi koh-
tuullisen huolettomasti torjua maail-
manpankin ja kansainvilisen valuut-
tarahaston varoitukset taloutta uh-
kaavasta sydksykierteesta.

- Mistd4n taantumasta ei missaan
tapauksessa voida puhua, Résler tih-
densi esitellessdin hallituksen alka-
nutta vuotta koskevaa talouskatsaus-
ta.

Hallituksen kultaista keskitiet3
edustava ennuste lihtee siiti, ettd
Saksan kansantuote kasvaa tinzkin
vuonna noin 0,7 prosenttia, kun eu-
roalueen maiden keskiarvo putoaa
miinuksen puolelle. Myds tyotts-
myys pysyy ennétyksellisen alhaalla
ja kotitalouksien ostovoima kasvaa
edelleen.

Kilpailijat edullisempia

PZdosa Saksan johtavista talousvii-
saista viittaa kintaalla viitteille, joi-
den mukaan Saksan rdiked suhdan-

ne-ero muihin euromaihin perustui-
si hiikdilemittomian palkkadump-
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kemminkin piinvastoin, kansainvi-
liset kilpailijat kuten USA ja Japani
ovat nyt selvasti edullisempia kuin
Saksa.

- Saksan vienti perustuu ennen
muuta tuotteiden laatuun ja valmista-
jien asiakasldhtoisyyteen, IW:n joh-
taja Michael Hiither painotti esitel-
lessadn tuoreen selvityksen tuloksia.

Tyotekijajarjestoja lahelld oleva
IMK-taloustutkimuslaitos puoles-
taan rajaa tarkastelun yksityisen sek-
torin tydvoimakustannuksiin. Ne
ovat kasvaneet Saksassa vuosina
2000-2010 nimellisesti yli prosent-
tivksik6n hitaammin kuin euroalu-
eella keskim@arin. Tahan perustuvat
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viitteet, joiden mukaan Saksa on

osaltaan ollut karjistimassi euroalu-

een epatasapainoa ja samalla myos
lkakriisid,

Hiither myontdi etti vuoden
2000 alusta vuoteen 2007 asti, eli
kaytannossi kansainvilisen finans-
sikriisin kynnykselle, Saksan yksik-
kopalkkakustannukset laskivat til-
16in 2,2 prosentin vuosivauhtia. Ita-
liassa ja Espanjassa kustannukset si-
tdvastoin menivit ylospdin lihes
kolmen prosentin vuosivauhtia. Sak-
sassa kustannusten lasku ja kilpailu-
kyvyn paraneminen perustui ennen
muuta sosiaalidemokraattisen liitto-
kanslerin Gerhard Schréderin

Pitaako hyvien

huonoilla?

Kommentti |-

Tapic Nurminen, Betliini
tapio.nurminen@kauppalehti

Kun aloitin Frankfurtissa Saksan
Kkirjeenvaihtajana vuonna 1995, eu-
roalueelle luotiin perustaa. Silloin
jankutettiin joka k34nteessi kon-
vergenssista. Siis siit3, ettd rahalii-
ton jasenmaiden kansatalouksien
pitaa tietyilld mittareilla 13henty3
toisiaan ja ett3 erojen on myds py-
syttava pienini.

Kyse oli ennen muuta julkisesta
taloudesta, ei yritysten kilpailuky-
vystd. Tuolloin ldhentymisessi
mittapuuksi otettiin paremmat
maat. Ei painvastoin. Huonojen piti
parantaa tapansa. Maalaisjarki sa-
noi, etta hommassa on tolkkua.

tad saada asiansa kuosiin. Huono-
jen pitdd tulla vastaan, ei hyvien.
Valitettavasti puheet vain eivit
muutu teoiksi.

Jo pari vuotta jatkuneen velka-
kriisin aikana on onneksi otettu
my0s jasenmaiden kilpailukykye-
rot suurennuslasin alle. Nekin ovat
myrkkyi rahaliitolle: toiset kasva-
vat toisia nopeammin - osin toisten
kustannuksella.

Taas tarvitaan konvergenssia.
Nyt kuitenkin vaaditaan, ett hyvi-
en on tultava vastaan: Saksan on
heikennettava kilpailukyky&in eli
nostettava kustannuksiaan, jotta

lisimaat parjaisivat paremmin.

Tétd on maalaisjarjelld vaikea
ymmartai. Jos Saksa nyt ldhtisi sa-
haamaan omaa oksaansa, koko eu-
roalueen laho puu kaatuisi.

Kriisimaita ei saada jaloilleen
pelkilld sasstamiselld. Tukimiliar-

Toisin kuin
vaitetaan,
Saksa ei polje

kohtuuttomasti
palkkajarrua.”

IW:n johtaja Michael Hiither

kdynnistimiin tyomarkkinauudis-
Tsis

Viimeksi kuluneiden neljan vuo-
den aikana ero muiden euromaiden
yksikkopalkkakustannuksiin on ka-
ventunut.

Kallis maa

- Jalostusteollisuuden yksikkopalk-
kakustannuksissa Saksa on maail-
man viidenneksi kallein maa, IW:n
Hiither alleviivasi viime viikolla.

— Toisin kuin viitetddn, Saksa ei
polje kohtuuttomasti palkkajarrua,
han lisdsi esitellessdin laitoksensa
tutkimustuloksia.

Kustannuserojen sulamisessa ei
niinkain ole ollut kysymys palkka-
maltin hiipumisesta, vaan jarkevisti
tyollisyyspolitiikasta finanssikriisin
aikana.

Samaan aikaan, kun muissa eu-
romaissa, esimerkiksi Ranskassa,
jouduttiin vihentidmiin vikei ra-
justi, Saksassa ihmiset sdilyttivit
tyopaikkansa julkisesti tuetun ly-
hennetyn tyéviikon ansiosta. Pa-
rantunut ty6llisyys nakyy nyt yk-
sikkopalkkakustannusten nousuna,
mutta toisaalta myds ostovoiman
kasvuna. Se taas vahvistaa koti-
maista kysyntaa.

Miinchenildisen Ifo-taloustutki-
muslaitoksen johtajan, professori
Hans-Werner Sinnin mukaan vii-
me vuoden kolmen orosentin kas-

Jatkuvaa kehitysty

Saks:

Saksan veto n
suomalaisissa
teknologiayht

Hakaniemen |
innovoi ja usk
kasvuun

Kaija Lihteenmaa
kaijalahteenmaa@kauppaleht

Hakaniemen Metalli
san imussa. Itse asias
tys on kuin kopio Sa
kehityksesta.
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EKP:n johto-
kuntapaikasta
tiukka kisa

Euroopan keskuspankissa aukeavas-
ta johtokuntapaikasta on kehkeyty-
missi kunnon kidenvaintd euroalu-
een pohjoisen ja etelin maiden vilil-
le. Avoimeksi tulevaa johtokunta-

* paikkaa haki perjantaina jo kolmas

ehdokas.
Kyse on espanjalaisen Jose Ma-
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" nuel Gon-
zalez-Pa-
~ ramon jil-
- keen kesd-
kuussa
avautuvas-
ta paikasta
. kuusijise-
nisessi joh-
tokunnas-
sa.
Kisaan il-
moittautui perjantaina Luxemburgin

taja Yves Mersch. Hintd ennen
paikkaa on hakenut Slovenian Mitja
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Gaspari. Espanja on puolestaan ha-
luaisi pitaa paikan itselldsn ja ilmoit-
tanut jatkajaksi Antonio Sainz de
Vicunan.

Eurooppa-neuvosto nimittas kaik-
ki johtokunnan jiasenet midrdenem-
mistolld. Euroalueen valtiovarainmi-
nisterit keskustelevat nimitysasiasta
tammikuun 23. piivin kokoukses-
saan.

Euroopan keskuspankin johtajan-
paikat ovat aina herittineet kansalli-
sia intohimoja ja paikoista on viin-
netty ankarasti kittd, kun maat ovat
hamunneet paikkoja itselleen.

Kauppalehti, Bloomberg

ussa bisnesta sadstolla

ollaan yhtd hyvissid vauhdissa kuin
ennen lamaa, firman toimitusjohtaja
Tero Niemel3 kehaisee.

Vastikadn eteld-Saksasta bisnes-
matkalta tullut Niemeli on 1ihdssi
kohtapuoliin Berliiniin ja Kieliin.

—Meill3 on isoja asiakkaita Saksas-
sa, jotka haluavat meilta valmistuk-
sen lisdksi pelkk3i tuotekehitysti ja
nk. lokalisointipaketteja, joilla mah-
dollistetaan kannattava tuotanto ko-
timaassa.

Asiakkaita on toki my0s muualla,
ympari maailmaa. Yhtid on myynyt
muun muassa kuljetinjirjestelmia
Australiaan ja suodatinjarjestelmid
Espanjaan.

Tuotteena sdasto

Vantaalaisyhti6lld on mielenkiintoi-
nen tuotekonsepti. Yhtié myy saas-
tod. Saistad vol isommissa ja pie-
nemimissa laitteissa. Olennaista on
vahent4i kdytetyn raaka-aineen, ma-
teriaalin méérii, ja vihentii tyvai-

heita eli karsia tuotantoprosessiin
kdytettyd aikaa. Myos kuljetus- ja
asennuskustannukset otetaan huo-
mioon suunnittelussa.

Suunnittelu ja tuotanto kulkevat
kasi kddessd. Lopputulemana on te-
hokkuus ja kustannussiasto. Tekes
on innovaatiossa mukana.

Tuotekehitystydtd yhtio tekee
Vantaan teollisuushallissa. Suunnit-
telijat ovat entisid levyseppahitsaajia
ja koneistajia, jotka tuntevat materi-
aalit ja prosessit.

—Alan vitsi on, ettd kun jarki lop-
puy, niin lisdt4d4n rautaa. Paras tulos,
mihin t43113 on paAsty, on 78 prosent-
tia painosta pois, Niemeld sanoo, eiki
epaselviksi ja3, ettd yhtidssd nimen-
omaan jarki on arvossaan.

Valkokaulusvike3 ei teolhsuus-
hallissa hillu. Vaatimaton vastaanot-
taja osoittautuu 60-vuotisen perhe-
yrityksen yhdeksi omistajaksi.

-Mini ole niitad Nalle Wahlroo-
sin inhoamia perheyrittéjid, markki-
nointipaillikkona yrityksessaan toi-

miva Lauri Nurminen naurahtaa.
Nurminen omistaa yhtitsta kolman-
neksen, isoveli ja isd omat kolman-
neksensa.

Lisdvdked haussa

Yhtion liikevaihto on 3,5 miljoonaa
euroa. Tyontekijoita Vantaalla on 30
vakituista ja kymmenkunta kilpaili-
joilta vuokrattua ammattihitsaajaa.
Yhti6lld on edessd 1,5 miljoonan eu-
ron investoinnit. My®os lisévike3 on
haussa.

-T6itd on enemman kuin pysty-
taan tekemadin, levyseppahitsaaja,
koneistaja Vesa Lamminranta sdes-
44 omistajaa.

Euroopan talous on alkanut pakit-
taa. Saksan kasvun uskotaan puto-
avan prosenttiin, jopa pysihtyvin.

Lauri Nurminen sanoo, etta bis-
neksessi hiljeneminen ei niy, mutta
psykologisesti odotukset vaikuttavat
investointei

~Kaikki vahin odottelevat.
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Yksi kokonaisuus. Suunnittelu ja tuotanto kulkevat Lauri Nurmisen mu-
kaan yhtiossa kasi kadessa.



